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Kravspecifikation — styrket indsats for miljoledelse i sméa og
mellemstore virksomheder med fokus pa strategisk miljoarbejde og
aget ressourceeffektivitet

Baggrund

Som led i indsatsen for at modernisere virksomheders miljorapportering, ensker
Miljostyrelsen at gare det nemmere for danske virksomheder — herunder serligt
smé og mellemstore virksomheder — at integrere miljoaspekter strategisk og
systematisk i deres forretning. Derfor igangsaettes et projekt, der skal oge antallet
af virksomheder i Danmark, der arbejder med miljoledelse.

Formal

Formaélet med projektet er at understatte hgjere ressourceeffektivitet og
kontinuerlige og konkrete miljgforbedringer i virksomheder gennem systematiske
og strategiske metoder som miljgledelse.

Miljoledelse kan sztte virksomheders miljoarbejde i system og fx sikre en bedre
styring med og faerre udgifter til ressourcer, materialer og affaldsstremme,
overholdelse af lovgivning, kommunikation med kunder, markedsfering samt
bidrage til fastholdelse af medarbejdere via gget medarbejdertilfredshed.

Miljestyrelsen forventer en stigende eftersporgsel efter miljoledelse i danske
virksomheder fra 2015, fx pga. at:

1) milje indferes som rapporteringskrav i arsregnskabsloven §99a,

2) det nye udbudsdirektiv gor det muligt for offentlige indkebere at
eftersporge miljoledelsessystemer hos leverandgrer.

3) miljoledelse vil blive indfert som krav i forbindelse med miljegodkendelse
af bilag 1 virksomheder som fglge af IE-direktivet og de dertilhgrende BAT
konklusioner

4) et stigende fokus pa ressourceoptimering og cirkuleer skonomi i danske
virksomheder.

Beskrivelse af opgaven

Opgaven har fokus pa at fa flere virksomheder i Danmark til at arbejde strategisk
og systematisk gennem miljoledelsessystemer. Fokus er at gge optaget af
certificerbare (ISO 14001 og EMAS) og ikke-certificerbare miljoledelsessystemer
blandt danske sméa og mellemstore virksomheder. Et eksempel pa et ikke-
certificerbart system er Key2Greens miljoredeggrelsesmanual og
branchetilpassede systemer, som fx i regi af Grakom.

Fokus er dermed at skabe positiv opmarksomhed om og udbredelse af de
eksisterende og fungerende miljoledelsessystemer. Det er ikke formalet at udvikle
nye miljoledelsessystemer. Der afgranses fra andre ledelsessystemer som fx
energiledelse, OHSAS 18001 og ISO 9001.



Den primere malgruppe er danske smé og mellemstore produktionsvirksomheder
(primeert fra 50-250 medarbejdere), som pa nuverende tidspunkt ikke arbejder
med systematisk miljoledelse, eller som har et gnske om at avancere deres
eksisterende miljoledelsessystem, fx ved at opna en certificering. Indsatsen ma
gerne have fokus pé én eller flere udvalgte brancher, men det er ikke en
forudsaetning. Ved fokus pa serlige brancher forventes involvering fra relevante
brancheforeninger.

Det er centralt, at tilbudsgiver tydeligger, hvordan mélgruppen nas ved at beskrive
metoder til at komme i dialog med virksomhederne.

Leverancer
Folgende leverancer gnskes gennemfort i lobet af projektperioden:

- Udarbejdelse af handlingsplan for minimum 15 virksomheder —
herunder en gap analyse af, hvor langt de er fra et miljoledelsessystem,
hvad der skal til for at opné det og hvad besparelsespotentialet og
miljoeffekterne ved forskellige tiltag. Ledelsen i virksomhederne skal
godkende deltagelse i projektet og forpligte sig til at arbejde med
handlingsplanen. Det kan fx vaere virksomheder, der bevager sig fra ikke
at have et miljoledelsessystem til at fa et ikke-certificerbart system eller fra
et ikke-certificerbart system til et certificerbart system. Udvealgelse af
virksomheder vil ske i samarbejde med Miljgstyrelsen. Der forventes en
vis spredning af virksomheder ift. starrelse, niveau af miljoledelse og
geografi. Tilbudsgivers beskrivelse af valg af metode til udarbejdelse af
handlingsplan skal indgé i projektbeskrivelsen.

- Minimum 5 case beskrivelser, som repraesenterer forskellige
starrelser virksomheder samt virksomheder, som er pa forskellige
niveauer ift. miljoledelse. Case-beskrivelserne kan fx vaere 2-4 siders lay-
outet pdf dokumenter eller korte videospots. Der skal i casebeskrivelserne
vaere fokus pa gkonomiske effekter og miljeeffekter ved miljoledelse,
virksomhedens proces for opnaelse af miljeledelse samt virksomhedens
vurdering af om miljoledelse har givet dem forretningsmaessig vaerdi. Valg
af form pé case beskrivelserne skal indgé i projektbeskrivelsen.

- Kommunikationsplan og kommunikationsaktiviteter for at age
opmarksomheden omkring miljeledelse i danske virksomheder.
Elementer i kommunikationsaktiviteter kunne veere formidling af den nye
ISO 14001 standard, den kommende udbudslov m.m.

- 2-4 inspirationsmgder om ressourceeffektivitet og systematisk
miljsarbejde for smé og mellemstore virksomheder.
Inspirationsmgderne forventes afholdt forskellige steder i landet.

- Kort notat over indsatsen med henblik pa erfaringsopsamling samt
idekatalog til en evt. videre indsats for at styrke danske smé og
mellemstore virksomheders arbejde med miljoledelsessystemer. Notatet
skal leveres i form af en korrekturlaest publikation i formatet "Miljeprojekt
fra Miljostyrelsen”, udformet efter styrelsens designmanual (findes pa
www.mst.dk), der er klar til publicering pa Miljgstyrelsens hjemmeside.



Succeskriterier

« Det forventes, at det samlede antal af miljgledelsescertificerede og ikke-
certificerede virksomheder i Danmark skal stige.

* Miljoledelse vil blive omtalt minimum 2 gange i nationale erhvervsrettede
medier samt minimum 10 gange i relevante branchespecifikke medier,
fagmedier og/eller nyhedsbreve.

¢ Minimum 25 deltagere fra malgruppen til hvert inspirationsmeade.

Organisering og akterinddragelse

Til projektet nedsattes en styregruppe med deltagelse af Miljostyrelsen og
leverandaren. Foruden kick-off mgde ved projektstart og afsluttende made med
godkendelse af endelige leverancer atholdes 1-2 statusmgder efter neermere aftale
med Miljastyrelsen.

Der forventes nedsat en folgegruppe til projektet bestaende af centrale aktgrer, der
mades 2-3 gange i lgbet af projektperioden, herunder ved projektstart. Gruppens
bemanding og madefrekvens aftales nermere med Miljostyrelsen ved projektstart.
Leverandgren er sekreter for savel styre- som falgegruppe.



Appendix 1 Miljoledelse i virksomheder

Det er i dag muligt at blive miljoledelsescertificeret iht. den internationale
ordning, ISO 14001, samt EMAS, det europaiske miljoledelsessystem. Derudover
er der flere ikke-certificerbare miljoledelsessystemer, fx i regi af de gronne
virksomhedsnetvark samt forskellige brancherelaterede systemer?.

Certificerbare og ikke-certificerbare miljoledelsessystemer

ISO 14001 er den dominerende miljoledelsesstandard pa internationalt plan.
Ordningen er frivillig og blev farste gang lanceret i 1996 og er senest revideret i
2004. Standarden er pt. under revision, og der forventes en nyrevideret standard i
4. kvartal af 2015.

ISO 14001 beskriver de elementer, som et certificerbart miljoledelsessystem skal
omfatte. ISO 14001 kraever, at virksomheden fér overblik over de miljeforhold,
som den kan styre og har indflydelse p4, at den lebende opstiller miljomal og
handlingsplaner for at forbedre miljgindsatsen og beskrive de miljemaessige
arbejdsopgaver og placerer kompetence og ansvar for at nd miljgmaélene.

Der er i dag ca. 800 danske ISO 14001 certificeringer. Antallet af certificerede
danske virksomheder har vaeret nogenlunde stabilt siden 2005 dog med en svag
nedgang i 2013. I hele Europa har antallet af ISO 14001 certificeringer vaeret
markant stigende med en fordobling af ISO certifikater fra 2006 til 2013. Danmark
har dermed ikke haft samme positive udvikling af ISO 14001 certifikater som
Europa generelt [ISO survey 2013].

EMAS, stér for "Eco-Management and Audit Scheme” og er en frivillig ordning
etableret af EU Kommissionen i 1993. EMAS III er den nyeste udgave af
standarden, som tradte i kraft i januar 2010. Der er ca. 50 EMAS registrerede
organisationer i Danmark. Antallet af EMAS registrerede organisationer i
Danmark er faldet markant de seneste 15 ar. Virksomheder, der er EMAS-
registrerede forpligter sig lobende til at forbedre miljoindsatsen udover
miljelovgivningen og veere i dialog med omverdenen. EMAS indeberer, at
virksomheden indfarer et miljoledelsessystem og derudover udarbejder og
offentliggor en miljoredegarelse. Miljoredegorelsen skal beskrive virksomhedens
miljeforhold, miljoledelsessystem og de aktiviteter, der indgar i
miljghandlingsplanerne. EMAS kraever arlige miljoforbedringer og aktiv
inddragelse af medarbejdere i miljgarbejdet.

Andre, ikke-certificerbare miljoledelsessystemer, fx Key2Green's
miljoredegoarelsessystem er en manual, der kan anvendes af de gronne
virksomhedsnetverks virksomheder. Minimumskravene til redegarelserne
omfatter miljepolitik, nggletal, prioritering, mél og handlingsplan. Nér
virksomheden har udarbejdet en miljoredegerelse, og den er godkendt af et
regionalt miljeveerk, modtager virksomhederne et diplom som tegn pa den
officielle anerkendelse af redegorelsen. Ligeledes er brancheorganisationen,
Grakoms, arbejde med at udbrede et branchetilpasset miljoledelsessystem blandt
medlemmer et eksempel.

Sammenhaeng mellem regeloverholdelse og miljoledelse
Tentative resultater fra en igangvaerende analyse af sammenhaeng mellem graden
af regeloverholdelse i virksomheder og tilstedeveerelsen af miljoledelse viser, at

! Der er under den tidligere produktorienterede indsats i Miljostyrelsen (omkring ar 2000), blevet
udviklet branchespecifikke miljoledelsessystemer til ca. 28 brancher.



virksomheder med miljoledelse har faerre lovovertraedelser end dem uden. Det vil
sige, at virksomheder med miljoledelse generelt set far signifikant feerre
henstillinger, indskaerpelser eller pabud ifm. miljatilsyn. Det geelder bade
virksomheder med certificeret miljeledelse og virksomheder med andet
dokumenterbart miljoledelsessystem. En yderligere udbredelse i brugen af
miljoledelse blandt danske virksomheder kan derfor potentielt bidrage til en sterre
grad af regeloverholdelse.

Af de virksomheder som indgik i undersggelsens population fremgar det, at lidt
over halvdelen af de godkendelsespligtige virksomheder og 65 % af de ikke-
godkendelsespligtige virksomheder ikke arbejder systematisk med miljaledelse.
Sammenlignet, med undersogelsens samlede population af virksomheder, er der
flere virksomheder i metalbranchen, som ikke arbejder systematisk med
miljoledelse, hhv. 59 % for godkendelsespligtige virksomheder og 69 % for de ikke-
godkendelsespligtige virksomheder. I metalindustrien gor det sig gaeldende, at
antallet af hdndhavelser pr. virksomhed stiger mere i takt med at graden af
systematisk miljoledelse falder.

Sammenhang mellem miljoledelse og konkurrencedygtighed

En hgjere ressourceeffektivitet — som fx kan opnés gennem et systematisk
miljearbejde - er centralt for danske virksomheder. I danske industrivirksomheder
udger omkostninger til rdvarer og halvfabrikata 53 % af virksomhedernes totale
omkostninger. Ligeledes har en undersogelse vist, at der er et potentiale pé at
spare 7 milliarder kroner arligt — alene ved at lofte de mindst ressourceeffektive
virksomheder til et gennemsnitsniveau [Damvad 2013: "Ressourceproduktivitet i
dansk industri”].

Der eksisterer kun fa danske analyser, der paviser ssmmenhangen mellem
miljeledelse og ressourceeffektivitet og konkurrencedygtighed. En undersagelse
fra Mandag Morgen fra 2014 blandt sterre danske virksomheder indikerer, at de
certificerede virksomheder har opnéet flere resultater ift. fx spildminimering,
reduktion af CO2 udslip, vandforbrug og medarbejderopmaerksomhed pé milje.

Hvilke resultater har din virksomhed opndet med de miljoinitiativer, den har gennemfort?, pct.
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Figur 1: sammenheng mellem certificeret miljoledelse og resultater af miljginitiativer [Mandag Morgen

2014]

I en medlemsundersogelse gennemfort af MiljgForum Fyn blandt 43 medlemmer i
2013 svarer 64 %, at miljoledelse/miljodiplom/miljacertificering er et kundekrav.
Dette er en indikation af, at mange kunder eftersparger systematisk miljearbejde
hos leverandererne [MiljgForum Fyn 2013].



