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KRAVSPECIFIKATION
 

- evaluering af byfornyelsesforsøgsprojekter om butiksga-

der og bymidter under pres 

 

1. FORMÅL MED OPGAVEN, DER UDBYDES 

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter udbyder hermed opgaven ”Evaluering af byfornyelsesfor-

søgsprojekter om butiksgader og bymidter under pres”. 

Den udbudte opgave skal: 

 analysere og vurdere de projekter, der i 2014 har fået tilsagn fra den særlige pulje på 30 mio. 

kr. til konkrete byfornyelsesforsøg til nytænkende forsøg med at skabe liv og udvikling i pro-

blemramte bymidter og handelsgader. 

 belyse effekten af indsatsen i områderne, idet der tages udgangspunkt i puljens overordnede 

målsætning og i de enkelte projekters byfornyelsesprogrammer. 

 facilitere og understøtte netværksdannelse og erfaringsdeling mellem de involverede kommu-

ner og andre relevante kommuner/aktører. Der forventes 1-2 årlige netværks-/erfaringsmøder. 

Opgaven skal give Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter det bedst mulige overblik over udmønt-

ningen af den særlige pulje til fornyelse af bymidter, handelsgader og mindre byer. 

Evalueringen skal sætte ministeriet i stand til at vurdere, hvorvidt og i hvilken udstrækning de enkelte 

forsøgsprojekter opfylder deres opstillede målsætninger. 

2. BAGGRUND FOR OPGAVEN 

Bymidter og handelsgader har historisk været centrum for såvel store som små byers vækst, handel 

og administration samt fungeret som det uformelle samlingssted, hvor mennesker mødes i fællesskab.  

I landets små og mellemstore byer leves livet i dag ofte ved sportsklubberne, butikscentrene og i villa-

kvartererne uden for bymidterne, hvor der er masser af aktivitet. Dette får i nogle byer en afsmitning 

på det fysiske miljø, med nedslidte facader, tomme butikslokaler og indtrykket af en død by, der 

skræmmer tilflyttere og investorer væk. 

Affolkning, centralisering og nethandel skaber ny vilkår for de steder, som tidligere var naturlige mø-

desteder for lokalbefolkningen – derfor skal der nytænkning til, hvis de mindre byer fortsat skal være 

levedygtige centre for liv i de små samfund. 
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Netop handelslivet har i en længe periode været igennem en strukturændring og centraliseres til de 

større byer. 

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter afsatte i 2014 30 mio. kr. af byfornyelsesmidlerne til en for-

søgspulje. Puljen skal støtte nytænkende byfornyelsesforsøg i de mindre byer, og projekterne skal 

udvikle nye metoder og finde nye løsningsmodeller, der kan bidrage til fortsat at gøre både store og 

små byer attraktive.  

Puljens formål er at igangsætte projekter, der kan bidrage til nytænkende forsøg med at skabe liv og 

udvikling i problemramte bymidter og handelsgader. Projekterne skal udvikle og afprøve nye metoder 

eller redskaber med konkrete bud på, hvordan en indsats kan: 

• understøtte en positiv udvikling i problemramte bymidter og handelsgader gennem tiltag, der 

tilfører nye funktioner, nyt byliv og dermed bidrager til positiv udvikling af byen 

• og/eller nye løsningsmuligheder til omdannelse af ejendomme med tomme butikslokaler. 

Ministeriet har med dette initiativ ønsket bud på, hvordan byfornyelsen kan bidrage til at skabe ny 

identitet og modvirke byers eller byområders negative udvikling, som følge af centralisering, struktur-

ændringer og befolkningsforskydning. 

Henvisning til den oprindelige udmelding findes her. 

3. LEVERANCENS INDHOLD OG OMFANG 

Opgaven forventes igangsat i løbet af september 2015 og afsluttet den 1. september 2018. 

Der er tale om en tjenesteydelse, som består i at gennemføre en evaluering af de byfornyelsesfor-

søgsprojekter, som i 2014 har fået tilsagn fra byfornyelsens forsøgspulje på 30 mio.kr. under temaet 

butiksgader og bymidter under pres til nytænkende forsøg med at skabe liv og udvikling i problemram-

te bymidter og handelsgader. Der blev udvalgt 5 projekter i følgende 5 kommuner: Langeland Kom-

mune (Rudkøbing), Faxe Kommune (Haslev), Vordingborg Kommune (Vordingborg by), Syddjurs 

Kommune (Mørke), Randers Kommune (Langå). 

En nærmere beskrivelse af projekterne findes her. 

Evalueringen skal altså vurdere, dels om formålet med puljen er opnået, og dels hvorvidt og i hvilken 

udstrækning de enkelte forsøgsprojekter opfylder deres opstillede målsætninger. 

Der skal foretages en vurdering af, om de indvundne erfaringer fra projekterne kan give anledning til 

anbefalinger til kommunernes fremtidige områdebaserede indsats. Konkrete anbefalinger og råd til en 

videreudvikling af byfornyelsesindsatsen opstilles på baggrund af evalueringen. 

Det bliver en del af evaluators rolle at bidrage til at skabe netværk mellem projekterne og kommuner-

ne. I den forbindelse er evaluator ansvarlig for, at der afholdes mindst 2 årlige netværksmøder mellem 

de 5 projekter/kommuner.  

http://mbbl.dk/puljer/pulje-til-fornyelsen-af-bymidter-handelsgader-og-mindre-byer
http://www.mbbl.dk/sites/mbbl.dk/files/dokumenter/oversigt_over_udvalgte_forsoeg_til_hjemmesiden.docx
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På grund af opgavens kompleksitet vil ordregiveren være positiv over for muligheden af, at opgaven 

udføres i et konsortium. Opgaven fordrer kendskab til byfornyelsesloven, og til hvilke faktorer der kan 

påvirke udviklingen i problemramte bymidter og handelsgader, erfaring med datahåndtering og facilite-

ring af netværksdannelse samt formidlingsevne. 

3.1 TILGANG OG METODE 

Der ønskes ved evalueringen anvendt såvel kvantitative som kvalitative metoder, der belyser effekten 

af indsatsen i områderne, idet der tages udgangspunkt i puljens overordnede målsætning og i mål-

sætningerne i de enkelte projekters byfornyelsesprogrammer. Det vil sige, at der i evalueringen skal 

indsamles og bearbejdes statistisk materiale, samt foretages opfølgende interviews eller lignende i 

områderne. Det vil sige, at vurderingen skal omfatte såvel løbende processer som afsluttede resulta-

ter. 

En del af evalueringen forventes at bestå af kommunebesøg og interviews med de involverede kom-

muner, herunder projektledere og borgere. 

Det forventes, at tilbudsgiver forholder sig selvstændigt til det beskrevne metodeoplæg og med ud-

gangspunkt heri udarbejder et analysedesign. Tilbudsgiver kan forslå supplerende tilgange eller meto-

der, der skønnes hensigtsmæssige eller nødvendige for at indfri evalueringsformålet. 

3.2. NETVÆRKSFACILITERING 

Der lægges vægt på, at tilbudsgiver aktivt og løbende inddrager de involverede kommuner i evalue-

ringen samt holder minimum to årlige netværksmøder, hvor også andre relevante kommuner kan ind-

bydes. Derved sikres, at kommunernes viden og erfaring formidles og drøftes blandt forsøgskommu-

nerne, så der sikres synergi og fælles læring.  

Tilbudsgiver forventes i sit tilbud at udarbejde et oplæg til, hvordan netværksdannelse vil blive grebet 

an. 

3.3. FORMIDLING OG AFRAPPORTERING 

Ministeriet finder det væsentligt, at erfaringerne for de involverede forsøgskommuner formidles til an-

dre kommuner, både under og efter forsøgsperioden. Tilbudsgiver skal udarbejde en kommunikati-

onsstrategi, der beskriver, hvordan en bredere formidling af resultaterne og erfaringerne i samarbejde 

med ministeriet og de involverede kommuner kan tilrettelægges. 

Evalueringsarbejdet skal munde ud i en afsluttende, skriftlig rapport, der indeholder grundige analyse 

og vurdering af de enkelte forsøgsprojekters effekter og resultater, både af fysisk og processuel art. 

Analysen skal tage udgangspunkt i puljens overordnede målsætning og i de enkelte projekters byfor-

nyelsesprogrammer målsætninger. Udover analysen skal rapporten indeholde anbefalinger fra evalua-

tor til kommunerne og ministeriet. Anbefalingerne kan omfatte forslag og anbefalinger til nye tilgange 

og metoder til kommunernes praktiske gennemførelse af byfornyelsen.  
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Tilbudsgiver skal i sit tilbud fremlægge et forslag til struktur for den afsluttende rapport. 

Ud over hovedrapporten skal tilbudsgiver udarbejde en kort version af evalueringen, der i mere over-

sigtlig form formidler de involverede byers/kommuners erfaringer og resultater. Formatet skal være 

visuelt underbygget og let læseligt. 

De afsluttende rapporter bliver publiceret af Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. Rapporterne 

skal bl.a. indeholde analysens resultater.  

3.4. MÅLGRUPPEN 

Genstanden for evalueringen er de fem byfornyelsesforsøgsprojekter, der i 2014 har modtaget støtte. 

Målgruppen for resultatet af evalueringen er ministeriet og alle kommuner, planlæggere og politikkere, 

der arbejder med byfornyelse og udvikling af byer.   

 

 

 


